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Programme 2022
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Parcours d’émergence du programme 2022

J.Pro nov 2021
Ateliers « Perspectives 2022 »

Analyse 
des attentes

25 janv
pgm 2022

Déc-Janv

Cadrage des projets

Déc 2021
Réunion du CA:

Orientations
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Ateliers « Perspectives 2022 »:

Thématiques parcourues (1/2)

Cloud

Patterns d’architecture

Sobriété Numérique / éco-responsabilité

Data

Architecture d’Entreprise & Projets
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Ateliers « Perspectives 2022 »:

Thématiques parcourues (2/2)

Soft Skills

Sécurité

Les outils de l’architecte

Innovations et opportunités
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2022- Projets « de fond »

Que fait l’AE dans 
la gouvernance du 
SI dans le cloud ?

AE & Ecoresponsabilité 

• Guidelines pratiques & 
mesures

Développement du 
leadership de 

l’architecte 
d’entreprise
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2022- Chantiers & projet flash

Architecture & agilité

• Différents vécus dans les 
entreprises, vus des 
architectes

[projet flash]

Co-Labs de l’AE

Finalisation de la 
Trame des activités 

d’AE
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Sujets pour les évènements 2022

• Outils de gestion de connaissance du SI et des data

• Architecture micro-services

• Data-platform & Data services

• Gouvernance du SI dans le cloud

• Diversité des pratiques d’AE en contexte « agile »

Mardi de l’urba-EA

• Servicisation / API Management

• Data Gouvernance

• Les projets référentiels / MDM

• Intelligence artificielle

Autres retours 
d’expérience 
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Agenda des évènements 2022

25 Janvier

Journée 
Professionnelle

15 Mars

Mardi de l'Urba-EA

12 Avril

Mardi de l'Urba-EA

17 Mai

Mardi de l'Urba-EA

16 Juin

Journée 
Professionnelle

20-24 juin

Semaine de l'Urba-EA 

20 Septembre

Mardi de l’Urba-EA 

18 Octobre

Mardi de l'Urba-EA

17 Novembre

Journée 
Professionnelle
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Projets 2022



« Grandir ensemble pour mieux transformer »

Que fait l’AE dans la Gouvernance du SI dans le Cloud ?
Projet 2022

Journée Professionnelle du 25.01.22

Richard Villanueva Frédéric Marret
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Contexte

◆ Le cloud :

➢ incontournable de la transformation digitale 

➢ croissance soutenue

➢ durable dans le paysage des DSI

◆ Les entreprises ont massivement migré

➢ vers le Cloud public, 

➢ déployé des plateformes Cloud privées, 

➢ contracté des services clés-en-main « SaaS » proposés 

par des fournisseurs Cloud 
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Migration du SI dans le cloud

◆ Le Club Urba-EA a précisé comment définir et 

migrer son SI vers le cloud avec des REX 

d’entreprises :

➢ Identification des points durs en termes de sécurité, 

➢ Estimation des coûts, 

➢ Changements organisationnels et opérationnels,

➢ Stratégie, organisation, changements, 

accompagnement, hybridation,

➢ Définition des grandes étapes pour réussir sa 

migration dans le Cloud

En 2021
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Le rôle de l’AE 

dans la gouvernance du cloud

◆ Les données opérationnelles, le nombre d’applications, et le nombre d’hébergements explosent et se 

dispersent. 

◆ La gouvernance du SI s’en trouve impactée et se retrouve au-devant de la scène et le rôle de l’architecte 

d’entreprise évolue de concert.

◆ La gouvernance du SI dans le Cloud aujourd’hui, c’est une gouvernance multiple :

➢ Gouvernance financière

➢ Gouvernance projet

➢ Gouvernance applicative (dans les différents environnements cloud / SaaS

➢ Gouvernance des données

➢ Gouvernance des ressources d’infrastructure

En 2022
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Le rôle de l’AE 

dans la gouvernance du cloud

◆ Le Club Urba-EA continue l’exploration du Cloud, et propose de :

➢ Préciser les rôles et travaux de l’AE pour la Gouvernance d’un SI dans le Cloud 

➢ Explorer les gains attendus et clarifier les apports du cloud vu de l’AE

➢ Mener des explorations en entreprise ou avoir des retours d’entreprises ayant 

connus ce type d’expérience de transformation pour recueillir des enseignements 

avec des exemples concrets de migration

➢ Partager et analyser ces retours pour en retenir des préconisations

◆ Modalités de travail à discuter avec le groupe de travail

➢ 5 ateliers en groupe de travail :

▪ 2 ateliers de retours d’expérience

▪ 3 ateliers pour définir et travailler sur les préconisations à la gouvernance du cloud

En 2022



« Grandir ensemble pour mieux transformer »

Vanessa Bohé

Lancement Leadership de l’AE

Projet 2022

Journée Professionnelle du 25.01.22

Développement du Leadership de l’Architecte d’Entreprise

Pierre Nénert
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Des enjeux… des attentes…. de plus en plus challengeants … Complexes, volatiles, incertains, ambigus

Volatilité - les défis peuvent apparaître du jour au lendemain pour une durée et avec une intensité inconnues.

Incertitude - l'obligation d'opérer sur la base d'informations incomplètes dans des environnements imprévisibles.

Complexité - les défis sont interdépendants et difficiles à cartographier, avec la présence d'inconnues.

Ambiguïté - les relations causales sont invisibles ; il est difficile de se concentrer sur la signification des choses.
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…invitant à explorer et mettre en place de nouvelles postures, manières d’être et d’agir.
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Sujets abordés

Plus-value du 
leadership

Enjeux 
individuels et 

collectifs

Les 
compétences 

créatives

Vivre et 
expérimenter

Partage et 
analyse
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Modalités de travail

3 ateliers de construction collective

1-2 atelier(s) d’expérimentation
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GRANDIR ENSEMBLE POUR MIEUX TRANSFORMER



« Grandir ensemble pour mieux transformer »

Architecture d’Entreprise écoresponsable 2022
Projet 2022

Journée Professionnelle du 25.01.22

Erik Ghesquière Bruno Rizzi



« Grandir ensemble pour mieux transformer »

1ers Engagements

Importance & Complexité
de la mesure 

Pédagogie & Cadrage
des Projets



« Grandir ensemble pour mieux transformer »

Manifeste Pour une architecture AE écoresponsable
Bravo aux premiers signataires du Manifeste !

La démarche est toute simple et accessible en ligne 
sur le site du club URBA-EA :  

Manifeste pour une Architecture Responsable -
Urba EA (urba-ea.org)

https://www.urba-ea.org/manifeste-pour-une-architecture-responsable/


« Grandir ensemble pour mieux transformer »

Grille de maturité de projet AE écoresponsable

0

1

2

3

4

Frugalité des
besoins

Frugalité des
données

Frugalité de
l'Infrastructure

Urbanisation et 
rationalisation de 

l’architecture 

Achats et
technologies

écoresponsables

Equipes, ressources
et organisation du

projet

→ Déploiement / adaptation de la grille de maturité
de projet AE écoresponsable 
dans les entreprises 

→ Immersion dans la gouvernance du SI 
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Objectifs & périmètre 2022

PARTAGE

Veille écosystème

Partage d’expériences des membres

Présentation de solutions 

PRATIQUES
AE 

écorespons
able  

Collaboration & partage INR 

Analyse du Guide de référence GR491

Compléments AE écoresponsable

MESURES 
AE

Questionnaire Mesures pour nos membres 
URBA-EA 

Panorama des usages des Méthodes & outils 
de mesures chez nos membres

Suivi du déploiement Grille de maturité 

Projet 2022 : LES PRATIQUES d’ Architecture écoresponsable

https://gr491.isit-europe.org/

https://gr491.isit-europe.org/


« Grandir ensemble pour mieux transformer »

CO-LABs DE L’AE

« Un outil pour aider la communauté du Club URBA 

EA à faire face à la complexité »

Nicolas Chevalier Pierre Nénert
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Des défis… 

de plus en plus variés

…de plus en plus complexes

URBANISTE 
ARCHITECTE 
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…nécessitent d’explorer de nouvelles formes de résolution de problème et 

d’apprentissage.
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Dans cette 

situation, ce qui a 

bien marché ….

En étant 

« optimiste », je 

dirais que …Quel est ton vrai 

but derrière ce 

défi? 

QUESTIONNEMENT

IDEATION

EXPERIENCE
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A comme 
Authenticité

C comme 
Confidentialité

B comme 
Bienveillance

LIBERATING STRUCTURE
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Exemple d’approches utilisées
Codéveloppement

Idée/ décision

Quels sont 

les faits ?

Quelles sont les 
possibilités ?

Quels sont les 
sentiments reliés à 

cette idée/décision ?

Pourquoi cela ne 
marcherait pas ?

Quels sont les 
avantages ?

Chapeaux de la réflexion de Bono
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PORTEURS 
DE 

DEFIS

PARTICIPANTS

PARTICIPANTS

PARTICIPANTS

PARTICIPANTS

PARTICIPANTS

?
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BOARD COLABS D’ECHANGE ET IDEATION
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EXEMPLE DE DEFIS 2020/2021

« SOUTENIR LA 
STRATEGIE PLATEFORME »

« ETENDRE LE CHAMP
DE L’URBA AUX PROCESSUS »

Sylvain Petit – RADIO 
FRANCE

Dayan Brunie – ING

« STRATÉGIE DE 
VALORISATION DE LA DATA »

« PLAN D’URBANISME & 
SUIVI DE L’EVOLUTION DU SI »

Maria Onfroy – BANQUE 
DE FRANCE

Régis Heurdier – CNAV

« URBANISATION ET DÉCISIONS
DES PARTIES PRENANTES »

André Lissarrague – CNRS
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1 CO-LAB PAR MOIS

SESSION DE LANCEMENT

2 FEVRIER 8.45 – 10.00
• FONCTIONNEMENT
• BACKLOG DE DEFIS PERSO
• THEMES DE DEFIS COLLECTIFS
(EN MODE LIBERATING STRUCTURES !)

2022



« Grandir ensemble pour mieux transformer »

ARCHITECTURE ET AGILITE : 

Différents vécus dans les entreprises, vus des architectes

Projet 2022

Journée Professionnelle du 25.01.22

Pierre ChaveNicolas Chevalier
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LE SUJET AGILE AU CLUB URBA EA

© Club Urba-EA
16

Ent er pr i se Ar chi t ect ur e

La communauté d’architecture fourmille d’idées 

Des nouveaux défis pour l’AE 
L’agilité est 

incontournable  

Des incontournables et des bonnes pratiques

RETOUR SUR LES TRAVAUX DU CLUB 
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LE SUJET AGILE AU CLUB URBA EA
RETOUR SUR LES TRAVAUX DU CLUB 

SCOPING 360°

Développer la vision 

systémique et 

l’alignement 

DOMAIN DRIVEN DESIGN

EVENT STORMING

Favoriser la 

compréhension et le 

découplage du SI

Les décisions 

d’architecture au plus 

prêt des équipes 

DOC AS CODE

S C O P I N G

3 6 0 °

Basé sur le REX de Olivier JAUZE

- Architecte MICHELIN-
Basé sur le REX de Patrice FRICARD

- Architecte SOCIETE GENERALE -

Basé sur le REX de Jean-Marc Bunouf

- Architecte SOCIETE GENERALE -

Mettre en place de nouvelles « pratiques » Structurer la transition vers une « architecture agile »
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PROJET FLASH - AMBITION 2022
VUE DE L’ARCHITECTE DU CLUB URBA EA
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◆Réalité des « activités d’architecture agile » dans le quotidien des 

membres du Club URBA EA

◆Parcours, cheminements des membres de la communauté pour devenir 

un « architecte agile ». 

VUE DE L’ARCHITECTE DU CLUB URBA EA
PROJET FLASH - AMBITION 2022
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PROPOSITION D’APPROCHE

DEFINIR LES PERSONAS 

D’ARCHITECTE DU CLUB URBA-EA

ETABLIR LES PARCOURS TYPES DES 

DIFFERENTS PERSONAS

o PERSONA 1 : « Le nouveau »
Mon rôle est neuf et je ne connais rien ou presque à l’agile (ex :
nouvelle cellule archi dans un cadre de PME ou agence avec peu
de défis agiles)

o PERSONA 2 : « L’agiliste de fait »
Mon rôle est clair, borné, basé sur un cadre d’architecture à
l’échelle très structurée (ex : Architecte SAFe dans un grand
groupe)

o PERSONA 3 : « Le challengé »
Mon rôle « d’architecte agile » est à reconstruire dans un
contexte de transformation agile ambitieuse mais incertaine

o PERSONA 4 : « Le classique »
J’interviens dans un cadre d’architecte classique bien établi sans
un challenge de transformation agile fort

o PERSONA 5 : « le mentor agile »
J’ai construit mon rôle et des activités d‘architecte agile
« avancées » pour répondre aux défis de mon environnement
et je suis un mentor agile au sein de l’organisation

o PERSONA 6 : « l’architecte d’entreprise augmentée »
Je porte la démarche d’adaptation de mon entreprise à la
complexité

COMPRENDRE LES SEMAINES TYPES 

D’ARCHITECTE

SYNTHESE PROJET FLASH

o Réalité de la transformation agile pour les architectes du club

o Enseignements des témoignages

o Identifier les impacts de la transformation agile sur le rôle
d’architecte d’entreprise

Témoignages du club urba

o Challenger et enrichir nos personas sur la base de
témoignages des participants
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MODALITÉS DE TRAVAIL

1 - REUNION DE LANCEMENT 
01/02 – 8h45 à 10h30

Consolider les idées de persona

Identifier les témoignages pour les différents personas

Structurer une enquête digitale

2 - ENQUÊTE

Identifier les différents niveaux de maturité des entreprises 
et des Architectes

3- SESSIONS D'ÉCHANGES

Exploration sur site (si possible)

Discussions autour des personas et parcours

4 – MARDI DE L'URBA

Témoignages

Retour sur les enseignements et travail collectif



« Grandir ensemble pour mieux transformer »

Finalisation de la Trame des activités d’AE

Projet 2022

Journée Professionnelle du 25.01.22

Jérôme Bernard Michel Dardet



LA TRAME DES ACTIVITÉS DE L’AE

© CLUB URBA-EA 

TRAME DES ACTIVITÉS DE L’AE VERSION 2016
Marquer la collaboration de l’AE avec 

les différentes familles de parties prenantes
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Une nouvelle représentation graphique de la trame

◆ À l’instar des schémas de représentation
des organisations holocratiques, la nouvelle
représentation graphique de la trame vise à
montrer, que les travaux de l’AE,
s’effectuent dans une collaboration forte
avec les différentes familles de parties
prenantes dans la transformation
numérique:

▪ Instances de gouvernance de 
l’entreprise

▪ Directions Métiers & Produits

▪ Acteurs de la Data

▪ Equipes BUILD IT & Métiers

▪ Equipes RUN

▪ Equipes techniques  et sécurité
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L’architecte au service 
de l’écosystème de  

l’entreprise

ComEx & 
Directions 

transverses

Directions
Métiers &
Produits

Directions
Métiers &
Produits

LES ACTIVITÉS DE

L’ARCHITECTURE D’ENTREPRISE

Animer

l’AE

Définir le 
cadre d’AE

Maintenir
et diffuser la 
connaissance

Equipes
RUN

Equipes
Infrastructures 

techniques

Equipes
RUN

Equipes
BUILD

IT & Métiers

Définir les 
cibles et plans
de transfo SI

Définir
cibles et plans

de transfo 
numériques

Contribuer
à la stratégie
d’entreprise

Contribuer
aux  fondations

techniques

Optimiser
les assets SI

Accompagner
les projets, 
les produits

Instances
de gouvernance
de l’entreprise

( Métiers, SI, Data, …)

Participer
à la stratégie

et  à la
gouvernance

Soutenir 
la valorisation 

de la data​​

Acteurs
de la Data

Participer
aux  choix 

d'infrastructures

Equipes techniques
et sécurité

Contribuer
aux socles
applicatifs 
et data

Former et
Incarner  

Gouverner
L’A.E.

2

1

1

3

2

1

3

1

1

1

2

X Temporairement, à titre d’info,
nombre de fiches activités qui 
sont derrière la macro activité
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Projets 2022 :
Lancement / inscription
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Lancement des projets
Réunions matinales de lancement

PROJETS >

AE & 
Ecoresponsabilité : 

Guidelines pratiques 
& mesures

Architecture et 
agilité : différents 

vécus dans les 
entreprises

Colab de l'AE
Que fait l’AE dans 
la gouvernance du 
SI dans le cloud ?

Développement du 
leadership de 

l’architecte 
d’entreprise

Pilotes projet Erik / Bruno Nicolas / Pierre C
Pierre N / 

Nicolas
Richard / Frédéric Pierre N / Vanessa

Horaire : 
8:45 à 

10:00 ou 10h30

lundi, 
31 janvier

mardi, 
01 février

mercredi, 
02 février

jeudi, 
03 février

vendredi, 
04 février
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Lien d’inscription aux projets

◆ Formulaire d’inscription aux projets

▪ https://docs.google.com/forms/d/1HEoMffAJHLW1HT2KasqpUJNS7EayeopkpAhmCefVIew/edit

Dans la conversation

https://docs.google.com/forms/d/1HEoMffAJHLW1HT2KasqpUJNS7EayeopkpAhmCefVIew/edit
https://docs.google.com/forms/d/1HEoMffAJHLW1HT2KasqpUJNS7EayeopkpAhmCefVIew/edit


MERCI

Pour plus d’information,

contactez

52« Grandir ensemble pour mieux transformer »

https://www.urba-ea.org/

chargedecommunication@urba-ea.org

https://twitter.com/urbaea?lang=fr
https://fr.linkedin.com/company/club-urba-ea
https://www.youtube.com/channel/UCb5xbNL9NGImyQyPTYpZ8aA?view_as=subscriber

