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Ateliers « Perspectives 2022 »:
Thématiques parcourues (1/2)

Patterns d’architecture

Sobriété Numérique / éco-responsabilité
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2022- Projets « de fond »

"y AE & Ecoresponsabilité
Que fait I’AE dans e :
e Guidelines pratiques &

la gouvernance du ecures
Sl dans le cloud ?

Développement du
leadership de
I’architecte
d’entreprise




2022- Chantiers & projet flash

Architecture & agilité

@,
e Différents vécus dans les o ‘1 -
entreprises, vus des Co-Labs de I'AE ﬁ%

architectes
[projet flash]

Finalisation de la
Trame des activités
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Sujets pour les evenements 2022

e Qutils de gestion de connaissance du Sl et des data
e Architecture micro-services

I\/Ia rdl de |’U rba-EA e Data-platform & Data services

e Gouvernance du Sl dans le cloud
e Diversité des pratiques d’AE en contexte « agile »

Servicisation / APl Management
Data Gouvernance

Les projets référentiels / MDM
Intelligence artificielle
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Agenda des évenements 2022

Journée . Journée _ Journée
Professionnelle Mardi de I'Urba-EA Professionnelle Mardi de I'Urba-EA Professionnelle

15 Mars 17 Mai 20-24 juin 18 Octobre

25 Janvier 12 Avril 16 Juin 20 Septembre 17 Novembre

Mardi de I'Urba-EA Mardi de I'Urba-EA Semaine de I'Urba-EA Mardi de I'Urba-EA
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Que fait I'AE dans la Gouvernance du Sl dans le Cloud ?

a\a i

Richard Villanueva Frédéric Marret

ENTERPRISE ARCHITECTURE
« Grandir ensemble pour mieux transformer »




Contexte

¢ Le cloud:

» Incontournable de la transformation digitale
» Croissance soutenue
» durable dans le paysage des DSI

D

i ] ., Google Cloud Platform
¢ Les entreprises ont massivement migré
» vers le Cloud public,
» déployeé des plateformes Cloud priveées,
» contracté des services clés-en-main « SaaS » proposes
par des fournisseurs Cloud

aws

Bl Microsoft 2
Azure BLEU
¥ OVHcloud

salesforce

.. Microsoft 365
H

(g Club Urba-EA
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Migration du Sl dans le cloud

¢ Le Club Urba-EA a précisé comment définir et
migrer son Sl vers le cloud avec des REX
d'entreprises :

» |dentification des points durs en termes de sécurité,

» Estimation des codts,

» Changements organisationnels et opérationnels,

» Stratégie, organisation, changements,
accompagnement, hybridation,

» Définition des grandes etapes pour reussir sa
migration dans le Cloud

Ohiectifs du projet
* |dentifier les principaux points durs et les facteurs clés C | U b U r bO
de succés ENTERPRISE ARCHITECTURE

» Définir les grandes étapes pour réussir sa migration

Plan du livrahle
+ Euler Hermes

* L'Equipe
. URgs%F | - Définir la migration dans le cloud
* Pourquoi migrer ? Le contexte et les

enjeux pour mon entreprise

= Société Geénérale

Participants - La stratégie Cloud de mon entreprise
ACOSS : Célia Carceller-Kemiche Group Agrica : Guillaume Rumeau « Les fournisseurs
et Guillaume Dexemple AMUE : Valérie Le Strat
FM Logistic : Guillaume Spitz Kiabi: Cyril Rosey . .
SG: Vincent Henry, Valery et Eric Couvelaere Il — Lancer la migration
Mezger Pole Emploi : Patrick Mahu « La stratégie de migration
DGAC : Philippe Martin MNH : Jeremy Waelkens . P :
BPCE: Hervé Deutsch et Eric Belouet L2 ST LD L
Radio France : Sylvain Petit Eau de Paris : Sébastien Rat * Les Changements Orgamsat'onnels
EDF:  Christophe Juillet Oresys : Michel Dardet » Les changements techniques
et Olivier Lefebvre Animateurs : Frédéric Marret

et Richard Villanueva

Club Urba

ENTERPRISE ARCHITECTURE
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Le rOle de I'AE
dans la gouvernance du cloud

Les données opérationnelles, le nombre d’applications, et le nombre d’hébergements explosent et se
dispersent.

La gouvernance du Sl s’en trouve impactée et se retrouve au-devant de la scene et le réle de I'architecte
d’entreprise évolue de concert.

La gouvernance du Sl dans le Cloud aujourd’hui, c’est une gouvernance multiple :

Gouvernance financiéere

Gouvernance projet

Gouvernance applicative (dans les différents environnements cloud / SaaS
Gouvernance des données

Gouvernance des ressources d’infrastructure

Club Urba

ENTERPRISE ARCHITECTURE
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Le role de 'AE
dans la gouvernance du cloud

¢ Le Club Urba-EA continue I'exploration du Cloud, et propose de :

» Préciser les roles et travaux de I’AE pour la Gouvernance d’un Sl dans le Cloud . ‘

» Explorer les gains attendus et clarifier les apports du cloud vu de ’AE

» Mener des explorations en entreprise ou avoir des retours d’entreprises ayant (
connus ce type d’expérience de transformation pour recueillir des enseignements -

avec des exemples concrets de migration
» Partager et analyser ces retours pour en retenir des préconisations

¢ Modalités de travail a discuter avec le groupe de travalil

» 5 ateliers en groupe de travail :
= 2 ateliers de retours d’expérience ’
= 3 ateliers pour définir et travailler sur les préconisations a la gouvernance du cloud 4

Club Urba 16
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[Lancement Leadership de AE
Développement du Leadership de ['Architecte d’Entreprise

Projet 2022
Journée Professionnelle du 25.01.22

Vanessa Bohé Pierre Nénert

Club Urba
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« Grandir ensemble pour mieux transformer »



Des enjeux... des attentes.... de plus en plus challengeants ... Complexes, volatiles, incertains, ambigus

Im:erUtude - Iobltgatlon”d‘ [ ér.&tsur la base d' Informatlons mcompletes dans des envwonnements |rn L6
Xite Fesgdeﬂs Sont ‘Inferdependants et difficiles-a-cartegraphier,-avec la présence d-incal '
- les relations catisales sont invisibles ; il'est difficile de se concentrer. sur Iag g

Club Urba 18
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...invitant a explorer et mettre en place de nouvelles postures, manieres d’étre et d’agir.

Club Urba-EA

ENTERPRISE ARCHITECTURE
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Plus-value du
leadership

Club Urba

7

Enjeux
individuels et
collectifs

ENTERPRISE ARCHITECTURE

-

Les
compétences
créatives

Sujets abordes

% -

Vivre et Partage et
expérimenter analyse

20
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Modalites de travall

3 ateliers de construction collective

1-2 atelier(s) d’expérimentation

21



GRANDIR ENSEMBLE POUR MIEUX TRA

Club Urba-EA

ENTERPRISE ARCHITECTURE
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Architecture d’Entreprise écoresponsable 2022
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Erik Ghesquiere Bruno Rizzi

Club Urba
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« Grandir ensemble pour mieux transformer »



Une dynamique forte du Club URBA-EA

Un engagement fort du Conseil d’Administration du Club
Un Groupe de 20 entreprises motivées en 2020

® @ @ Montée en compétences (2018, 2019, 2020, 2021)

Sessions plénieres (Shift
Project, INR, Experts, ... )

Manifeste pour une AE
écoresponsable (& un Guide
AE)

Partenariat INR,Lien
PLANET'TECHCARE

Echanges CIGREF, DINUM,

lers Engagements

Club Urba-EA

ENTERPRISE ARCHITECTURE

« Grandir ensemble pour mieux transformer »

® ® ® Engagement (2019, 2020, 2021)

Premiers REX de «
mesures » d’'une
Application ou SI

Grille d’évaluation de projet

Mises en oceuvre sur des cas
réels

Pédagogie & Cadrage
des Projets



Manifeste Pour une architecture AE écoresponsable

Bravo aux premiers signataires du Manifeste !

La démarche est toute simple et accessible en ligne AUTITRE DELENTREPRISE
sur le site du club URBA-EA :

»

Manifeste pour une Architecture Responsable - Oresys GENERALE
Urba EA (urba-ea.org)
GROUP
ORESYS Socigte Generzle
Signataire : BOUVET Stéphane Signataire : DEBEAUPUIS Isabelle

AUTITRE INDIVIDUEL

y 4

AMUE Covea LCL
l | r O Signataire : LE STRAT Valérie Signataire : Courivaud Stephane Signataire : GERSTEIN bernard

ENTERPRISE ARCHITECTURE

« Grandir ensemble pour mieux transformer »


https://www.urba-ea.org/manifeste-pour-une-architecture-responsable/

Grille de maturité de projet AE ecoresponsable

- Déploiement / adaptation de la grille de maturité
de projet AE écoresponsable
dans les entreprises

- Immersion dans la gouvernance du SI

Club Urba

ENTERPRISE ARCHITECTURE

« Grandir ensemble pour mieux transformer »

Frugalité des

besoins
1
Equipes, ressources s
quip . Frugalité des
et organisation du ,
i données
projet
Achats et .
. Frugalité de
technologies ,
. I'Infrastructure
écoresponsables

Urbanisation et
rationalisation de
I'architecture



Collaboration & partage INR
Analyse du Guide de référence GR491
Compléments AE écoresponsable

https://grd491.isit-europe.org/

Club Urba
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Objectifs & périmetre 2022

PARTAGE

PRATIQUES
AE
écorespons
able

MESURES
AE

Veille écosystéeme
Partage d’expériences des membres

Présentation de solutions

Questionnaire Mesures pour nos membres
URBA-EA

Panorama des usages des Méthodes & outils
de mesures chez nos membres

Suivi du déploiement Grille de maturité 27


https://gr491.isit-europe.org/

CO-LABs DE LAE

« Un outil pour aider la communauté du Club URBA
EA a faire face a la complexite »

Nicolas Chevalier Pierre Nénert

Club Urba

ENTERPRISE ARCHITECTURE

« Grandir ensemble pour mieux transformer »



Des défis...
de plus en plus variées
...de plus en plus complexes

URBANISTE = 7 /.
?’T ARCHITECTE

y
i
”~

Club Urba 29
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Intelligence Individuelle Intelligence Collective

-

_/

=
3
J

...nécessitent d’explorer de nouvelles formes de résolution de probleme et
d’apprentissage.

(g Club Urba-EA
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Club Urba

ENTERPRISE ARCHITECTURE

QUESTIONNEMENT
Quel est tow vrai
but derriére ce

IDEATION

v étant
« optimiste », je
dirais dque ...

EXPERIENCE
Dans cette
situation, ce qui a

31
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Codéveloppement

6. Le bilan
d'aprrentissage
Co

)

5. Le plan
d'action

1. Exposé du
sujet

.

nsultants internes

Client interne

Club Urba

ENTERPRISE ARCHIT

4, Les solutions
proposées

ECTURE

2. La question
a traiter

{

3. Les
demandes du
client

Exemple d'approches utilisées

Chapeaux de la réflexion de Bono

Idée/ décision

Quels sont les Quels sont
avantages ? les faits ?

Quelles sont les
possibilités ?

a>
Quels sont les
sentiments reliés a

cette idée/décision ?

Pourquoi cela ne

marcherait pas ?

Neutralité Emotions Créativité
Pessimisme Optimisme Organisation
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BOARD COLABS D’ECHANGE ET IDEATION
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EXEMPLE DE DEFIS 2020/2021

Sylvain Petit — RADIO
FRANCE

« ETENDRE LE CHAMP
DE 'URBA AUX PROCESSUS »

Dayan Brunie — ING

« SOUTENIR LA
STRATEGIE PLATEFORME »

Club Urba-EA

ENTERPRISE ARCHITECTURE

DEFI 1 - PROCESSUS & EA

— Défi relever

RADIO France — SYLVAIN PETIT

« Comment puis-je convaincre le DSI de Radio France de la nécessité de développer & tout
prix la couche Métier de 'URBA, alors que les couches sous-jacentes sont déja existantes?»

Métode praposee par tes conchs

— Contexte ———— — Entrants Attente isdu Co-lab -
- Staksholders: Urka, COP, + Wraidora ontiorfos banéficos coDev DE 90
acieurs POC Prossasus, Top s . o, g
es processus metier. cbtonirune dimsrehe Top.Down an
- e 081 sssez peu orentés ursa, s

+ Dans un CIXT aseez pou

Processus et cjers méter . m
- Uncor s oéveicppament proposer une ov des mbthodss 7
Ecrom.Up,héntage o s - auelle cmmunication doc
Coture anmzpnes 53’ auprés g 1a Gauvernance dans ce
0057 gauverrance 17 o piss)
_ Compé lien avec . de
le défi les participants lapart dugroupe
- Compétences techniques.
Ot modaton, + Toctiques o - Palnida e avec rcal
tectriques commnicaton pour © REX (auscess clares)
. eanvaners on v
© Compatences componarmenties
 Crtor doc aliancess (i contert socil ot
Géesr un confit/ emigus)
o dhcaims. -+ Reveniraue

e rofis parmi les
pertes prenantes

@ DEFI 2 - BUSINESS PLATEFORM

. Défi i relever

ING — DAYAN BRU.

« Comment, en tant qu'architecte d’entreprise, je peux soutenir la stratégie de business
plateforme ? »

X . ichode popeséepar s concs
— Comtexte ————— — Entrants Attentevis-i-visdun Co-lab — "t rrererepar o ok
. . Copev smpLIFE 9
W’ o - ntoprise | | © Frésentaton « investiver Identfer des pistes afin e
roiatanan g ooy » + Sensiblisarios corlaborteutssur i
o - pe et pon \
vos ot ot statigi do piateorme
+ Dmeané sensiiorel « Flattom roductay View Fore st i oapr vsocié
m'ﬁ‘;"‘m"?“’;‘m}"w « Asscrer i meilleurs alignement des.
ot o
: o o Initatives s cote stadgie

lien avec i ide
le défi les participants I part du groupe

tegration + Prattorm Design Toaiki [ —
- Eventcitven architsctora | |+ CanVas Platfor * igées

+ Métnodes Garcitscrure adcision
+ Platform design ootk - Tochnigues do
- Plttorm Businzes hiose! commurication

Canaz
Compétences comportementalea

- Iieligerce salisstive
- Swatdgie ves elliés

LEi  Maria Onfroy - BANQUE
DE FRANCE

« PLAN D’URBANISME &
SUIVI DE L'EVOLUTION DU SI »

M2 Régis Heurdier — CNAV

« STRATEGIE DE
VALORISATION DE LA DATA »

André Lissarrague — CNRS

« URBANISATION ET DECISIONS
DES PARTIES PRENANTES »

(5

—  Défi relever

Fiche Co-Labs

« Plan d'urbanisme, est-ce un outil toujours pertinent pour suivre les évolutions du SI ?

- Contexte Entrants Attente vis-i-vis du Co-lab - ~ Méthode
- Absence de PLU global
- Ll e i S| |
Modstaton peu o oot en persuader Thidrarchie? t de Fagand (contrat
 Majimsquitre 'Dans quels cas un P Ezi)
L andseape (coplage - - Dons ques casun PLU est
vaimentpetent commo
procesus  applcaton) s
plébiscité. o A construire par les
_ Compétences en lien avec Support souhaité de _
le défi la part du groupe
- Methodes darchiectro .
‘modélisation cartographie des + Suggestions
- Lonsprocessus/ processtsa fonctons o  Suagoston
. vertes ?
- Compétences conpartementaes e supporthois " Goston do Réfronils
o * Savoir convaincre. o soit eficace ef facile &
maitonr (i do
irun
parce qune méthodo
|-
@ FICHE DEFI Thématique
Défi a relever
ot par n acteu S i estpas manager 7
 Contexte
- Stctur do ol mportarto (Bancre i
e 14000 cotamuatons 50 o Attente vis-i-vis du Co-lab
milfon do cotsant, 16 mitions o | EPITAnSS ) [ Méthode
tovaiis) . ot et
+ DSl en réorganisation, multses et do. Positaner e 1ok darditecta (&
grande ale (envion 1000 e de démrche)
ot ot s s ot it
* Complexité du SI comaincre, 'agenda (contrat
+ Des programmes de transformation S vk e pprche progmaty, v.)
qui peinent & aboutir adaided.
+ Création fonction de de la dpprentissage des parties:
dornée (sans mandat can) 3 seinde prenantes A contuireparies
laDsi Goschs e amortdes.
auiveau 0G (cté i)
. do vison ot DSI/
Valoisaon de a Data Apprentissage ___ Support souhaité de __
. r égue la part du groupe
Compétences en len avec le difi | PO 0 <ollgues part du groipe
. oo nestised || Gty it
 Hetnodes Garchectre. Porse de
| Methodes o - Acquisiion de soonsors et it
- Feodbacks
Data, Data Quality, Hub de données) drections * Quelles techniques couvertes ?
~ odslsatin Dats pour
ol
PRV 1
@ Fiche Co-Labs

Défi i relever
+ Comment faire pour que toutes les parties prenantes
prennent en compte dans leurs réflexions et décisions les aspects d'urbanisation ?

y . Méthod
[~ Contexte ————————— Entrants Attente vis-i-vis du Co-lab - [ "% 1
- ans. ST
* DSl Info de gestion et service
o do présentaon ds vaince
numariquo,pas dnio. Scionque || tare>e™ Conscionce do importanc,do a plus
+ Des décisons Sl prises parles . || Greciioc e i || valuo do furbanisaton dans fa
onct conte ou sans avsde aDSI, || © O constucion ot évaluton du S
Souvent anturba . .
+ dov du Shadows I locausqui
doviennent des auis labissements. | oron e (450 Codev.)
+ Pou de vison  ong teme, des + Queon sepose s bonnes questins
‘équipes le nez dans lo guidon s
A consiroparles
s en amont dos
_ Compétences en lien avec _  Apprentissage pour Support souhaité de _
Y les participants la part du groupe Codayofchapeau do
; semblent ien
+ Methodes darciectre o
" Pojcton Tong . i
e 0 on o tne  labosot supgestons o
+ Compétences comportementales stratégie, une * Diversité des points de vue. ‘méthodes, outls, ..
+ Savoir communiquer efficacement diffuser la nécessité de * Méthodes e outils
+ Etre pertinent pour mieux prendre en compte des
evangaiser aspects uanisaton
+ Divsopperta dans s constucton et
collat 3 du St
Iinteligonce colectve
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Club Urba
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SESSION DE LANCEMENT

2 FEVRIER 8.45 -10.00

* FONCTIONNEMENT

- BACKLOG DE DEFIS PERSO

- THEMES DE DEFIS COLLECTIFS

(EN MODE LIBERATING STRUCTURES!)
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ARCHITECTURE ET AGILITE :
Différents vécus dans les entreprises, vus des architectes

’I
Nicolas Chevalier Pierre Chave

Club Urba

ENTERPRISE ARCHITECTURE

« Grandir ensemble pour mieux transformer »



LE SUJET AGILE AU CLUB URBA EA

RETOUR SUR LES TRAVAUX DU CLUB

CANAL+ W(j“ L8 B vente fy
2017 2018 2018
L’ARCHITECTURE | E == 1 ri
D'ENTREPRISE-AU ot == i = _j. : -E 2 Y | 5 msece, amapeus ING
: = MR i 2018 2018 2019

CCEUR-DE-LA:
TRANSFORMATION
AGILE

RIEI DlGTALFACTORY et LV —

Y 'y " © R i
aevvier 20199 2019 2019 2019

< varta oreves
¢ ~5 THALES

7 <
sl SAFe
.
ey ———
bockiogs o0 « joste  taps » . exgloratén.
Prinigir fes
Complexité shor ot
L pleaty et e gt It e 2
Trworer dquiive ot arguoiser fe datogue.
e —i i
archtectors dmerpete
sroitectorss. e
Do by see Lliser des « spvkes » pour
mpdsooenter des rotatypes of
Fagmement o dsont Lt
v ptodrole Fae de « [arcitectore.
Raspecter les grvcyes davAtecare sk

L’'agilité est :
incontournable Des nouveaux défis pour I’AE i

Des incontournables et des bonnes pratiques

Club Urba-EA
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LE SUJET AGILE AU CLUB URBA EA

RETOUR SUR LES TRAVAUX DU CLUB

DEPLOYER UN PROCESSUS D’ARCHITECTURE RESPONSABILISANT ET EVOLUTIF

DEVENIR UNE ORCANISATION
APPRENANTE

METTRE AL'ECNELLE

Ok, but how to
complement
code with
architecture

docs ? CONSTRUIRE VOTRE MODELE
D'ARCHITECTURE CONTINUVE

sco<$r:1G % (@
360 Ji

SCOPING 360° DOMAIN DRIVEN DESIGN DOC AS CODE
EVENT STORMING

Développer la vision Eavoriser la Les décisions

systémique et compréhension et le d’architecture au plus

I’'alignement 2 découplage du Sl ,....... prét des équipes
Baseé sur le REX de Olivier JAUZE Basé sur le REX de Patrice FRICARD Basé sur le REX de Jean-Marc Bunouf

- Architecte MICHELIN- - Architecte SOCIETE GENERALE - - Architecte SOCIETE GENERALE -

Mettre en place de nouvelles « pratiques » Structurer la transition vers une « architecture agile »

Club Urba

ENTERPRISE ARCHITECTURE
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PROJET FLASH - AMIBITION 2022

VUE DE LARCHITECTE DU CLUB URBA EA

Iﬂ"“uf==xr.m

TR

L NY 78k 0 2
. TS tm L XL r_ .
| ; IEES: s g
-«

-

Club Urba
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PROJET FLASH - AMBITION 2022

¥ Réalité des « activités d’architecture agile » dans le quotidien des
membres du Club URBA EA

@ Parcours, cheminements des membres de la communauté pour devenir
un « architecte agile ».

42



DEFINIR LES PERSONAS
D’ARCHITECTE DU CLUB URBA-EA

o PERSONA1 : « Le nouveau »

Mon role est neuf et je ne connais rien ou presque a I'agile (ex :
nouvelle cellule archi dans un cadre de PME ou agence avec peu

de défis agiles)
o PERSONA 2 : « L'agiliste de fait »

Mon réle est clair, borné, basé sur un cadre d’architecture a
I’échelle tres structurée (ex : Architecte SAFe dans un grand

groupe)
o PERSONA 3 : « Le challengé »

Mon réle « d’architecte agile » est a reconstruire dans un

contexte de transformation agile ambitieuse mais incertaine
o PERSONA 4 : « Le classique »

Jinterviens dans un cadre d’architecte classique bien établi sans

un challenge de transformation agile fort
o PERSONAS : « le mentor agile »

J’ai construit mon rdle et des activités d‘architecte agile
« avancées » pour répondre aux défis de mon environnement

et je suis un mentor agile au sein de I'organisation
o PERSONA6 : « I'architecte d’entreprise augmentée »

Je porte la démarche d’adaptation de mon entreprise a la

complexité

Architecte d’entreprise — « Le classique »

Compétences Attentes

agive: {7V 77977

4 AE:

Blaise PASCAL Difficultés/Points de douleu
Age: 59 ans ¥ e arrive plus b faire man travail correctement deg
Lieu: lle e France méthodes da travail
Type d'entreprise: Grande + Jan'aiplus le niveau dinformation que fattends po
entreprise métier b définit sa trajectoire devolution

progromme _iesi é intervension s plus e seceet pour mol. Mals depuis

ENTERPRISE ARCHITECTURE

PROPOSITION D'’APPROCHE

ETABLIR LES PARCOURS TYPES DES
DIFFERENTS PERSONAS

Acculturation Montée en Pratiques Mentor agile Architecte de la
compétence complexité
8ash
93100
Acculturation Montée en Pratiques ¢ Mentor agile Architecte de la 0861
compétence complexité 11ha
12ha gaoh

19ha 9a10h

isha
\. o 16hy 11h3120

14ha 15h
15h a 16h
18h 3 17h
17ha 18h

Témoignages du club urba

o

témoignages des participants

COMPRENDRE LES SEMAINES TYPES
D’ARCHITECTE

N B S B

Hebdo service Cominé darchiserre.

Aczompagnement du

T T T B R N

Hebdo service Cominé darchiserre.

Aczompagnement du
projet &

Rodenap business &

SYNTHESE PROJET FLASH

Challenger et enrichir nos personas sur la base de o  Réalité de la transformation agile pour les architectes du club
Enseignements des témoignages

o Identifier les impacts de la transformation agile sur le réle
d’architecte d’entreprise
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MODALITES DE TRAVAIL

Consolider les idées de persona
Identifier les témoignages pour les différents personas Exploration sur site (si possible)

Structurer une enquéte digitale Discussions autour des personas et parcours

1 - REUNION DE LANCEMENT
01/02 - 8h45 a 10h30

3- SESSIONS D'ECHANGES

4 — MARDI DE L'URBA

|dentifier les différents niveaux de maturité des entreprises Témoignages

et des Architectes Retour sur les enseignements et travail collectif

(g Club Urba-EA s
ENTERPRISE ARCHITECTURE



Finalisation de la Trame des activites d'AE

Jérome Bernard Michel Dardet

Club Urba

ENTERPRISE ARCHITECTURE

« Grandir ensemble pour mieux transformer »



LA TRAME DES ACTIVITES DE LAE

HOLACRACY

Marquer la collaboration de I'AE avec

TRAME DES ACTIVITES DE UAE VERSION 2016 e s . .
les différentes familles de parties prenantes



Une nouvelle représentation graphique de la trame

¢ A l'instar des schémas de représentation
des organisations holocratiques, la nouvelle
représentation graphique de la trame vise a
montrer, que les travaux de [I'AE,
s’effectuent dans une collaboration forte
avec les différentes familles de parties
prenantes dans la transformation
numeérigue:

= Instances de gouvernance de
I’entreprise

= Directions Métiers & Produits
= Acteurs de la Data
= Equipes BUILD IT & Métiers
= Equipes RUN
Equipes techniques et sécurité

(g Club Urba-EA

HOLACRACY

@
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| ES ACTIVITES DE
UARCHITECTURE D’ENTREPRISE

Instances
de gouvernance
de I'entreprise
( Métiers, Sl, Data, ...)

Directions
Meétiers & Participer
Produits a la stratégie 0

et ala Temporairement, a titre d’info,
gouvernance nombre de fiches activités qui
Définir sont derriére la macro activité
cibles et plans

de transfo
numériques
1 Former et Définir le
Incarner cadre d’AE

Soutenir 3 Accompagner Equipes
Acteurs Gouverner 2 quip

la valorisation les projets, BUILD
L’A.E. .
de la Data de la data les produits IT & Métiers

1 1

Optimiser
les assets Sl

Participer 1

aux choix Equipes
RUN

L'architecte au service
de I'écosysteme de
I'entreprise

Equipes techniques
et sécurité

Club Urba-EA

ENTERPRISE ARCHITECTURE
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Projets 2022 :

Lancement / inscription




Lancement des projets

Réunions matinales de lancement

AE & Architecture et o Développement du
ey 2 ez ipes Que fait I’AE dans !
Ecoresponsabilité : | agilité : différents : leadership de
PROJETS > " . ; Colab de I'AE |la gouvernance du ) !
Guidelines pratiques| vécus dans les I’architecte
. Sl dans le cloud ? ) .
& mesures entreprises d’entreprise
: : : : : Pierre N / : L 1s :
Pilotes projet Erik / Bruno Nicolas / Pierre C Nicolas Richard / Frédéric Pierre N / Vanessa
Hg'rzisrz : lundi, mardi, mercredi, jeudi, vendredi,
' 31 janvier 01 février 02 février 03 février 04 février

10:00 ou 10h30

(g Club Urba-EA 50
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Lien d’inscription aux projets

Dans la conversation

@ Formulaire d’inscription aux projets

= https://docs.google.com/forms/d/1HEoOMFffAJHLW1HT2KasqpUJNS7EayeopkpAhmCefView/edit

ENTERPRISE ARCHITECTURE

gCIub Urba-EA
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https://docs.google.com/forms/d/1HEoMffAJHLW1HT2KasqpUJNS7EayeopkpAhmCefVIew/edit
https://docs.google.com/forms/d/1HEoMffAJHLW1HT2KasqpUJNS7EayeopkpAhmCefVIew/edit

Pour plus d’information,
contactez

MERCI

[ Tube

https://www.urba-ea.org/

Club Urba « Grandir ensemble pour mieux transformer »

ENTERPRISE ARCHITECTURE



https://twitter.com/urbaea?lang=fr
https://fr.linkedin.com/company/club-urba-ea
https://www.youtube.com/channel/UCb5xbNL9NGImyQyPTYpZ8aA?view_as=subscriber

