
« Grandir ensemble pour mieux transformer »

Présenté lors de la Journée Pro du 28 janvier 2021

Présentation du programme 2021 du club
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Emergence du programme 2021

J.Pro 19 nov 2020
Sondage sur les 

attentes pour 2021

Analyse 
des attentes

28 janv
pgm 2021Déc-Janv

Cadrage des projets

Déc 2020
Réunion du CA
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Agenda 2021

Journée Pro 
janvier 

28/01

Mardi de 
l’Urba-EA
Webinar 

Acculturation 
Cloud

09/03

Mardi de 
l’Urba-EA
Webinar 

Data
13/04

Mardi de 
l’Urba-EA

Webinar 
18/05

Semaine de 
l’Urba-EA

Webinar 
21 / 06 au 25/06

20 + 1 Ans
09/2021 ou 

10/2021

Mardi de 
l’Urba-EA

14/09

Mardi de 
l’Urba-EA

12/10

Journée Pro 
Novembre

18/11

Semaine de 
lancement 
des projets 

2021
fin janvier

Journée Pro
Webinar 

12/10
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Les Projets 2021

Ecoresponsabilité 
et AE

Comment définir 
et lancer la 

migration du SI 
dans le cloud ? 

Co-Labs de l’AE
Nouvelle 

Trame des 
activités de l’AE
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Autres sujets à aborder en 2021 
(sur la base des attentes exprimées par les membres )

Des sujets novateurs, 
précurseurs

✓ Blockchain

✓ 5G

✓ IA : Deep-Learning / Machine learning

✓ Informatique quantique

Des sujets de fond de l’AE

✓ Plateformisation / API Management

✓ Data-platform & Data services 

✓ Les projets référentiels / MDM

✓ Architecture et agilité : Continuous architecture 

✓ Architecture et agilité : project to product

✓ Outils de modélisation : nouvelles offres, retours 
d’expérience

✓ Event driven architecture

✓ Project Management Office :  retours d’expérience, 
place de l’AE

Des sujets d’ouverture 
connexes à l’AE

✓ Développement du leadership de l’architecte 
d’entreprise

✓ Approche Business CANVAS : quels usages, comment 
les construire

✓ Approche Design thinking

✓ Développement logiciel par micro-services

✓ Sécurité SI

✓ Identity Access Management
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Présentation des projets 2021

Par les pilotes des projets 
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Lancement des projets

Dates Projets Horaires

lundi 1 février 2021
Définir et lancer la migration 

du SI dans le cloud 8:45 / 10:30

mardi 2 février 2021
Révision de la trame des 

activités d'AE 8:45 / 10:30

mercredi 3 février 2021 AE et écoresponsabilité 13h30 / 16h30

jeudi 4 février 2021 CoLabs de l'AE 8:45 / 10:30
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« Grandir ensemble pour mieux transformer »

Architecture écoresponsable
Projet 2021

Architecture écoresponsable dans vos entreprises 

et votre rôle d’AE

Erik Ghesquière

Bruno Rizzi



10

Le numérique : un impact majeur sur le climat

◆ L’impact climatique des usages numériques

Les impacts environnementaux directs et indirects (”effets rebonds”) 
liés aux usages du numérique sont insoutenables et en forte 

croissance.

Le numérique émet aujourd’hui 4% des gaz à effet de serre du 
monde {…}. Cette part pourrait doubler d’ici 2025 pour atteindre 8% 

du total – soit la part actuelle des émissions des voitures. {…}

La sobriété numérique consiste à prioriser l’allocation des ressources en 
fonction des usages, afin de se conformer aux limites planétaires, tout 
en préservant les apports sociétaux les plus précieux des technologies 

numériques

Rapport Climat : l’insoutenable usage de la vidéo en ligne, The Shift Project, Juillet 2019.​

consommateur mondial d’électricité

des émissions mondiales de CO2

Dans le total des émissions 
de GES du numérique

5e
Si Internet était un pays

0,2%
Rien que pour les spams (~3 millions de voitures)

47% des émissions 
issues des équipements
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Une explosion de travaux
Le club URBA-EA en anticipation ! 
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Une dynamique forte du Club URBA-EA

Montée en compétences (2018, 2019, 2020 )

Sessions plénières 
(Shift Project, INR, 
Experts, … ) 

Groupe Travail 2019

Engagements (2019, 2020)

Manifeste pour une 
AE écoresponsable 
(& un Guide AE)

Partenariat INR

Echanges CIGREF, 
DINUM, …  

Mesures (2020)

Premières 
« mesures » d’une 
Application ou d’un 
SI 

Un engagement fort du CA du Club URBA-EA 

Un Groupe Projet de 20 entreprises en 2020 
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Objectifs & périmètre 2021

Après les avancées des trois années précédentes, il est envisagé de prolonger les travaux du 

Club URBA-EA sur deux volets :

◆ d’une part, confirmer le rôle de conseil et d’influenceur que peut / doit avoir un 

Architecte d’Entreprise dans un programme de Sobriété Numérique 

◆ d’autre part approfondir les recommandations qu’un Architecte peut produire dans le 

cadre du cadrage d’un projet SI : quelles sont les architectures qui réduisent / accroissent les 

impacts ; que penser des chiffres avancés par des clouders, problématique d’architecture de data 

center, poids des usages et du collaboratif dans les mesures, suivi des référentiels de facteurs 

d’induction pour les calculs, … mais aussi dans le cœur de sa préoccupation de mutualisation et 

rationalisation ! 

Par ailleurs, il faut rester impliqués et comprendre les initiatives multiples en cours : 

Ministères (Feuille de route Sobriété Numérique), CIGREF, INR, SYNTEC-Planet’Techcare, 

ARCEP, … 

Projet 2021 : Architecture écoresponsable dans vos entreprises 

et votre rôle d’AE
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projet 2021

Journée Professionnelle du 28.01.21

Frédéric Marret

Richard Villanueva

Comment définir et lancer la migration du SI dans le 

cloud ?  
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◆ Une transformation durable dans le paysage des DSI :

▪ avec une croissance soutenue

▪ Des acteurs incontournables

◆ En 2020, le Club Urba-EA a lancé des travaux avec 

▪ L’organisation d’un webinar avec le témoignage de 3 entreprises

▪ Le lancement d’un chantier de cadrage traitant du thème de la 

migration du SI vers le cloud

Contexte
Le cloud
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◆ De nombreux gains annoncés par les fournisseurs :
▪ Réduction des coûts

▪ Augmentation de l’agilité et de la scalabilité

▪ Rapidité de mise en œuvre et possibilité d’expérimenter des technologies 
innovantes (big data, IA, Blockchain… ) 

▪ Sobriété numérique

▪ Optimisation des ressources d’infrastructure (automatique et scalable)

▪ Diminution de la dette technique et mise à l’état de l’art technologique

◆ Avec de forts impacts sur:
▪ L’organisation de la DSI

▪ La gestion des compétences

▪ Le suivi financier

▪ Les technologies de l’entreprise

▪ La sécurité SI, RGPD

Gains et impacts
Pourquoi migrer ?
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◆ Le projet 2021 a pour ambition d’identifier :

▪ Les principaux points durs : sécurité, estimation des coûts, changements 

organisationnels et opérationnels, souveraineté des données…

▪ Les facteurs clés de succès : stratégie, organisation, changements, 

accompagnement, hybridation ou multi-cloud …

▪ Les grandes étapes pour réussir la migration et atteindre les gains 

escomptés 

◆ Les grandes thématiques abordées lors du projet seront :

Ambitions
Comment définir et lancer la migration du SI dans le cloud ? 

Stratégie Cloud 
d’entreprise

Stack technique
Stratégie de 

migration
Hybridation
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Démarche
Comment définir et lancer la migration du SI dans le cloud ? 

Journée 
professionnelle de 

lancement
Kick off

Groupes de travail

Constituer le 
groupe de travail

Recueillir les 
attentes des 
participants

Créer la 
dynamique

Construire le 
calendrier

Définir le 
contenu du
livrable final

REX 
entreprise      

1 & 2 

Atelier de 
travail 

( 2h/2h30)

Livrable final : 
analyse et précos

Montée en 
compétences

ValidationRelecture 
livrable V0

Pitch Kick Off

28/01 1/02 

Sensibilisation 
Cloud

Aborder les 
grandes 
notions 

du Cloud

Aligner tout le 
monde sur la 

compréhension 
du monde 

Cloud

Recueillir des 
informations 

avec des 
exemples 

concrets de 
migration

Amender le 
rapport final

Valider le 
rapport final

9/03
14h-18h

18/11

Restitution
au club

Publication

Fin nov
déb déc

Restitution Publi
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« Grandir ensemble pour mieux transformer »

CO-LABs D’ARCHITECTURE

projet 2021

Journée Professionnelle du 28.01.21

Nicolas Chevalier

Pierre Nénert
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Des défis… de plus en plus variés….de plus en plus complexes

URBANISTE 
ARCHITECTE
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…nécessitant d’explorer de nouvelles formes d’apprentissage et de résolution de problème.
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Je ferais XXX qui a 

bien marché dans 

telle situation !

URBANISTE 
ARCHITECTE

En étant 

« optimiste », je 

XXXQui est 

mobilisé ou 

mobilisable ?
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A comme 
Authenticité

C comme 
Confidentialité

B comme 
Bienveillance

LIBERATING STRUCTURE
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Exemple d’approches utilisées
Codéveloppement

Idée/ décision

Quels sont 

les faits ?

Quelles sont les 
possibilités ?

Quels sont les 
sentiments reliés à 

cette idée/décision ?

Pourquoi cela ne 
marcherait pas ?

Quels sont les 
avantages ?

Chapeaux de la réflexion de Bono
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PORTEURS 

DE 

DEFIS

PARTICIPANTS

PARTICIPANTS

PARTICIPANTS

PARTICIPANTS

PARTICIPANTS

?
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10 CO-LABs DANS L’ANNEE 

SESSION DE LANCEMENT

4 JANVIER 8.45 – 10.00
• FONCTIONNEMENT
• BACKLOG DE DEFIS PERSO
• THEMES DE DEFIS COLLECTIFS
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GRANDIR ENSEMBLE POUR MIEUX TRANSFORMER
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Co-Labs 2020  - EXEMPLE DEFIS 2020

« SOUTENIR LA 
STRATEGIE PLATEFORME »

« ETENDRE LE CHAMP
DE L’URBA AUX PROCESSUS »

21 AVRIL – Sylvain Petit –
RADIO FRANCE

29 AVRIL – Dayan Brunie –
ING

« STRATÉGIE DE 
VALORISATION DE LA DATA »

« PLAN D’URBANISME & S
UIVI DE L’EVOLUTION DU SI »

5 JUIN – Maria Onfroy –
BANQUE DE FRANCE

3 JUILLET – Régis 
Heurdier – CNAV

« URBANISATION ET DÉCISIONS
DES PARTIES PRENANTES »

16 OCTOBRE – André 
Lissarrague – CNRS
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Co-Labs 2020  - OUTIL MURAL
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« Grandir ensemble pour mieux transformer »

Révision de la Trame des activités d’AE

projet 2021

Journée Professionnelle du 28.01.21

Jérome Bernard

Michel Dardet



RAPPEL 2020 : POURQUOI ET COMMENT RÉVISER LA TRAME D’ACTIVITÉS D’AE  DU CLUB ?

▪ Réviser la trame des activités 
d’AE

▪ Revoir les activités d’AE afin de prendre 
en compte les inducteurs qui modifient 
l’exercice de l’AE dans les entreprises.

▪ → Être conforme aux enjeux du club 
Urba-EA / Rester dans l’état d'esprit de 
la trame :

◆ Ne pas faire un TOGAF bis

◆ être clair sur les  enjeux de l’EA

◆ Être pragmatique, mais pas dogmatique sur 

la façon de faire
− se limiter à proposer des livrables
− être compatible avec des référentiels 

méthodologiques plus complet
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Analyse de l’impact des inducteurs majeurs

Sujets externes : Alignement métiers, le 
réglementaire, risques, conformité

Agile, agile à l'échelle, devopps

La data : maitrise et  valorisation

Les technologies

Collaboration de l'AE avec les autres 
acteurs de l'entreprise. Ses softkills.

Sobriété numérique

Sujets 
Inducteurs13

Familles 
d’inducteurs6

Matrice de traçabilité



De riches matériaux à exploiter
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Sobriété numérique -
RSE

Les technologies

Collaborations et 
softskills de l'AE

Data : maîtrise et 
valorisation

Agile, Agile à 
l'échelle, DevOpps
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conformité, risques

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180
5.3 - Développer les
compétences de l'AE

5.1 - Maintenir et diffuser
la cartographie et la
connaissance du SI

4.4 - Prendre en charge la
gouvernance du
patrimoine applicatif

4.3 - Participer à la gestion
du portefeuille des projets
SI

3.1 - Participer aux études
amont des projets

2.2 - Définir et mettre sous
contrôle les fondations
applicatives

2.1 - Définir et mettre sous
contrôle les fondations
d'informations données

1.1 - Définir les cibles et
plans de transformations SI

Impact des inducteurs sur les activités

Activités impactées par les inducteurs

Détails des inducteurs retenus

Détails des impacts envisagés



Des préconisations de redécoupage d’activités
… et des drafts de nouvelle mise en forme

(encore confidentiels)
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Si on ajoute à cela, un dispositif d’animation en petits groupes travaillant en 

plusieurs sprints, cela donne …

… un cadre idéal pour un projet 2021 dynamique et clé pour le club !

Alors, rendez-vous le 2 février 8h45 
pour la réunion de lancement avec 
les pilotes du projet :

- Michel et Jérôme



MERCI

Pour plus d’information,

contactez

36« Grandir ensemble pour mieux transformer »

https://www.urba-ea.org/

chargedecommunication@urba-ea.org

https://twitter.com/urbaea?lang=fr
https://fr.linkedin.com/company/club-urba-ea
https://www.youtube.com/channel/UCb5xbNL9NGImyQyPTYpZ8aA?view_as=subscriber

