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Autres sujets a aborder en 2021

(sur la base des attentes exprimées par les membres )

- v" Blockchai
Des sujets novateurs, EG"C chain

v
precu rseurs v' IA : Deep-Learning / Machine learning
v

Informatique quantique

Des sujets de fond de I'AE {

Plateformisation / API Management
Data-platform & Data services

Les projets référentiels / MDM

Architecture et agilité : Continuous architecture
Architecture et agilité : project to product

AU NI NN NN

Outils de modélisation : nouvelles offres, retours
d’expérience

<

Event driven architecture

<\

Project Management Office : retours d’expérience,
place de I'AE

v'  Développement du leadership de I'architecte
d’entreprise
Approche Business CANVAS : quels usages, comment

Des sujets d’ouverture .
connexes a I’AE Approche Design thinking

<\

Développement logiciel par micro-services
Sécurité S|

AN

Club

ENTERPRI

Identity Access Management



Presentation des projets 2021

Par les pilotes des projets




Lancement des projets

Dates Projets Horaires

Définir et lancer la migration
lundi 1 février 2021 du Sl dans le cloud 8:45 /10:30

Révision de la trame des

mardi 2 février 2021 activités d'AE 8:45 / 10:30
mercredi 3 février 2021 AE et écoresponsabilité 13h30 / 16h30
jeudi 4 février 2021 Colabs de I'AE 8:45 / 10:30

Club Urba
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Architecture ecoresponsable
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Le numerique : un impact majeur sur le climat

€ L’impact climatique des usages numériques

Les impacts environnementaux directs et indirects (“effets rebonds”)
liés aux usages du numérique sont insoutenables et en forte
croissance.

Le numérique émet aujourd’hui 4% des gaz a effet de serre du

monde {...}. Cette part pourrait doubler d’ici 2025 pour atteindre 8%
du total — soit la part actuelle des émissions des voitures. {...}

La sobriété numérique consiste a prioriser |'allocation des ressources en

fonction des usages, afin de se conformer aux limites planétaires, tout

en préservant les apports sociétaux les plus précieux des technologies
numeériques

Rapport Climat : I'insoutenable usage de la vidéo en ligne, The Shift Project, Juillet 2019.

Club Urba-EA
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5 consommateur mondial d’électricité

Si Internet était un pays

)
O, 2 /O des émissions mondiales de CO,

Rien que pour les spams (~3 millions de voitures)

47%

des émissions
issues des équipements

Dans le total des émissions
de GES du numérique
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Une explosion de travaux

Le club URBA-EA en anticipation !
Rapports & Etudes

Rappart 2018 puis Regport 2020 « Pour una sabnalé numenqua »
dont un chaptre est dédie au Si - vars la constructon dune « poltqus
numdrique durable » e

Téléecommunication 5G

Jumn 2020 - Ceyvarture d'una plateforme da travail

pour un numaEngue soutanable

Juitet 2020 — pramear samnasra Tarmmaux, Condanus,
Raseaus

Manifeste & Guide

2019 Manifeste &coresponsable
2020 Engagements et premeéres mesures pour la msa en place
garchitectures dentreprsa écoresponsables

ENGAGEMENT & PUBLICATION

Pubhcaton d'un invtable Sobnate Numangue - une déemarcha
d'entrepnse responsabia (Oct2020 )

Les 100 bomnes pratques

Planet TechCare

Oct 2020 — Résasu des 100 ESN
Anmaton AATELIERS d'échanges

Charte & Réseau & Label NR

2015 Charte Organisations s'engageant cans ke Numérigue Respansable
Rétérantel GreenlT des 65 bonmas pratigues (meas 2020 )
Mission d’information Membres — animation de Gpes d'échanges
Jusn 2020 emgremte emeronnementsie du nuMengue MOOC NR - Vers un labal (sept 2020)
Loi AGEC économie circulaire LUCIE

fery 20020 articls Information sur fes consommations infemed of mobiée
AScio Sor la Aurde oo misa & pur des bjickeis d asplonaton

Avanr on peopel 08 ke St FTaBAoSCHNcH DRl | B durds a8 we des
mabdrmis o s mes & o de Booes,

( ~C|ub Urba-EA 1
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Une dynamique forte du Club URBA-EA

Un engagement fort du CA du Club URBA-EA
Un Groupe Projet de 20 entreprises en 2020

Montée en compétences (2018, 2019, 2020 )
Engagements (2019, 2020)

Sessions plénieres

(shift Project, INR, %
E ts, ... 4 .\
Xperts, ... AE écoresponsable | premigres
Groupe Travail 2019 | (& un Guide AE) « mesures » d’'une
Partenariat INR Application ou d’un
Echanges CIGREF, >l
DINUM, ...

(g Club Urba-EA



Objectifs & perimetre 2021

Apres les avancees des trois années precedentes, il est envisageé de prolonger les travaux du
Club URBA-EA sur deux volets :

€ d’une part, confirmer le role de conseil et d’influenceur que peut / doit avoir un
Architecte d’Entreprise dans un programme de Sobriété Numérique

& d’autre part approfondir les recommandations qu’un Architecte peut produire dans le
cadre du cadrage d’un projet Sl : quelles sont les architectures qui reduisent / accroissent les
Impacts ; que penser des chiffres avances par des clouders, problématique d’architecture de data
center, poids des usages et du collaboratif dans les mesures, suivi des réferentiels de facteurs
d’induction pour les calculs, ... mais aussi dans le coeur de sa préoccupation de mutualisation et
rationalisation !

Par ailleurs, il faut rester impliqués et comprendre les initiatives multiples en cours :
Ministeres (Feuille de route Sobriété Numérique), CIGREF, INR, SYNTEC-Planet Techcare,
ARCERP, ...

Club Urba 13
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Comment définir et lancer la migration du Sl dans le
cloud ?

projet 2021
Journée Professionnelle du 28.01.21

Frédeéeric Marret /
Richard Villanueva

Club Urba
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(N4

Contexte

Le cloud

€ Une transformation durable dans le paysage des DSI :
= avec une croissance soutenue
= Des acteurs incontournables

B Microsoft
B Azure
\aWS;? V¥ OVHcloud

Google Cloud Platform

¢ En 2020, le Club Urba-EA a lancé des travaux avec
= L'organisation d’'un webinar avec le témoignage de 3 entreprises

= Le lancement d’'un chantier de cadrage traitant du theme de la
migration du Sl vers le cloud

Club Urba-EA

ENTERPRISE ARCHITECTURE

15



Gains et impacts

Pourquoi migrer ?

¢ De nombreux gains annoncés par les fournisseurs :

Réduction des colts
Augmentation de I'agilité et de la scalabilité

Rapidité de mise en ceuvre et possibilité d’expérimenter des technologies
innovantes (big data, IA, Blockchain... )

Sobriété numérique
Optimisation des ressources d’infrastructure (automatique et scalable)
Diminution de la dette technique et mise a I'état de I'art technologique

€ Avec de forts impacts sur:

L'organisation de la DSI

La gestion des compétences
Le suivi financier

Les technologies de I'entreprise
La securité SI, RGPD

Club Urba

ENTERPRISE ARCHITECTURE
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Ambitions

Comment définir et lancer la migration du Sl dans le cloud ?

& Le projet 2021 a pour ambition d’identifier :
= Les principaux points durs : sécurité, estimation des codts, changements
organisationnels et opérationnels, souveraineté des données...

= Les facteurs clés de succes : stratégie, organisation, changements,
accompagnement, hybridation ou multi-cloud ...

= Les grandes étapes pour reussir la migration et atteindre les gains
escomptes

€ Les grandes thématiques abordées lors du projet seront :

SUEIEE G SUEIECLE Stack technique Hybridation

d’entreprise migration

(g Club Urba EA
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.

emarche

Comment définir et lancer la migration du Sl dans le cloud ?

Kick Off

Journée
professionnelle de Kick off
lancement
Recueillir les

attentes des
@ Constituer le | Participants
groupe de travai
Créerla
dynamique
Construire le
calendrier

e

Club Urba-EA
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Montée en
compétences

Sensibilisation
Cloud

Aborder les
grandes
notions
du Cloud

Aligner tout le
monde sur la
compréhension
du monde
Cloud

Atelier de
travail
(2h/2h30)

Définir le
contenu du
livrable final

S

Groupes de travail

REX
entreprise
1&2

Recueillir des
informations
avec des
exemples
concrets de
migration

U

Livrable final :
analyse et précos

Relecture | vjlidation

livrable VO

Amender le
rapport final

Valider le
rapport final

Restitution

Restitution
au club

G

Publication
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CO-LABs DARCHITECTURE
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Intelligence Individuelle Intelligence Collective

4 "1\

4 : :: A
w ﬂl ® ﬁ ﬁ T
...nécessitant d’explorer de nouvelles formes d’apprentissage et de résolution de probléme.

(g Club Urba-EA
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URBANISTE
ARCHITECTE

Club Urba
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En étant
« optimiste », Je
XXX

Je ferais XXX qui a
bien wmarché dans
telle situation !

22
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Exemple d'approches utilisées

Codéveloppement Chapeaux de la réflexion de Bono

Idée/ décision

1. Exposé du
sujet

Consultants internes

* i/ @

Client interne

Quels sont les Quels sont
avantages ? les faits ?

6. Le bilan
d'aprrentissage

2. La question
a traiter

Quelles sont les

Pourquoi cela ne >
d possibilités ?

marcherait pas ?

3. Les
demandes du
client

5. Le plan
d'action

Quels sont les
sentiments reliés a
cette idée/décision ?

4, Les solutions
proposées

= & &

Neutralité Emotions Créativité
Pessimisme Optimisme Organisation

ENTERPRISE ARCHITECTURE




~COMPETENCE-
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EXPERIENCE m SKILLLS ~ BEHAVIOR  PERFORMANCE  GOALS

~COMPETENCE
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EXPERIENCE ~ KNOWLEDGE SKILLLS BEHAVIOR  PERFORMANCE GOALS

~COMPETENCE
fi"‘“ fﬁﬂ " ﬁﬁ. ﬁ@é

EXPERIENCE ~ KNOWLEDGE SKILLLS BEHAVIOR  PERFORMANCE GOALS

COMPETENCE

M%E llﬁﬁi SKi.lS Ignl PE?MII’IG Egs

~COMPETENCE-
Gi' & 3"' 4?. ﬁ@é

EXPERIENCE nmn.me SK LLLS ~ BEHAVIOR  PERFORMANCE  GOALS

~COMPETENCE-
G% E%’.w.i.’ @h ﬁ@é

EXPERIENCE  KNOWLEDGE SKILLLS ~ BEHAVIOR  PERFORMANCE  GOALS

(& Club Urba-EA 25
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SESSION DE LANCEMENT

4 JANVIER 8.45-10.00

* FONCTIONNEMENT

* BACKLOG DE DEFIS PERSO

* THEMES DE DEFIS COLLECTIFS
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GRANDIR ENSEMBLE POUR MIEUX TRANSFORMER
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Co-Labs 2020 - EXEMPLE DEFIS 2020

21 AVRIL - Sylvain Petit -
RADIO FRANCE

« ETENDRE LE CHAMP
DE 'URBA AUX PROCESSUS »

29 AVRIL — Dayan Brunie
ING

« SOUTENIR LA
STRATEGIE PLATEFORME »

Club Urba-EA

ENTERPRISE ARCHITECTURE

DEFI 1 - PROCESSUS & EA

— Défi relever

RADIO France — SYLVAIN PETIT

« Comment puis-je convaincre le DSI de Radio France de la nécessité de développer & tout
prix la couche Métier de 'URBA, alors que les couches sous-jacentes sont déja existantes?»

Métode praposee par tes conchs

 Contexte ————— Entrants Artente v sdn Co-lab -
- Stoeotdrs:Lrba, €OP, + Arsioees conter os endtices cooev D %0
acteurs POC Processus, Top oo * Mo,
05 processus meier ostenituno dimarcho Top Down on
- Une DS assez peu orientée. Urbe, ks
. e -+ Dans un CIXT assez pou 17, mo
- Uncor s oéveicppament proposer une ov des mbthodss 7
Ecrom.Up,héntage o s Guelle cammuicaiion dosf
Coture anmzpnes s upres do i gouvernance duns co
0057 gauverrance 17 o piss)
lien avec . s de
le défi les participants lapart dugroupe
- Compétences techniques.
Ot modaton, + Toctiques o - Palnida e avec rcal
tectriques commnicaton pour © REX (auscess clares)
- canvsine on + Méthodes, outils
© Compatences componarmenties
o e alances (il contorte socilat
Géesr un confit/ emigus)
Construrs n aseaure + Reveniraue
e ot parmi o3
parties pronaes

@ DEFI 2 - BUSINESS PLATEFORM

. Défi i relever

ING — DAYAN BR

plateforme ? »

« Comment, en tant qu'architecte d’entreprise, je peux soutenir la stratégie de business

o propesée par es conchs

CODEV SIMPLIFIE 90

— Contexte ————— — Entrants Attentevis-i-vis die Co-lab
o Jrensformation de - Présentation « Investiver idontiter dus
g o irer des picee aince
foranestonen « Enteprse | | ey v " Sunciiiearios consserseurs urio
. - o bt ‘
Ganves ataote siatigi db platerorme
vt  atom ooy vaw | | . e ot g v
Sl o et
anstomatin effcienis ntietvasvarscote gl
lien avec . ide _
le défi les participants Lapart du groupe
dances techniques
Rgisariodeioin + Platom Design Toot | | + Retours daspérences
- Eventcrvenachitecurs | | Canvas Fltiom - lodes
- Mitnooes aaenitscurs dicision
- Plomn sasign oot + Toenigues o0
© Pt gusiness Mol commaniation
canias
Compstances comportsmertales
= Ifeligance colectve
- Siretégieceo sl

Lmi 5 JUIN - Maria Onfroy —
BANQUE DE FRANCE

« PLAN D’URBANISME & S
UIVI DE L'EVOLUTION DU SI »

A2 3 JUILLET - Régis
Heurdier - CNAV

« STRATEGIE DE
VALORISATION DE LA DATA »

16 OCTOBRE — André

Lissarrague — CNRS

« URBANISATION ET DECISIONS
DES PARTIES PRENANTES »

(5

— Défi relever

Fiche Co-Labs

« Plan d'urbanisme, est-ce un outil toujours pertinent pour suivre les évolutions du SI ?

- Contexte ————— — Entrants Attente vis-i-vis du Co-lab - ~ Méthode 1
- Absence de PLU global
* Moddisaton pou ramée eommant || e fagenda fontat
+ My inbguiire o syt omprader i o
+ IT Landscape (couplage. o + Dene uelscas n LU et
processus / application) o portnent comme
plébiscité. out? A construire par les
_ Compétences en lien avec Support souhaité de _
le défi la part du groupe
-+ Méthodes darchiectro .
‘modélisation cartographie des * Suggestions
- Lonsprocessus/ processus e fnctons o  Foadbacks
* Savoir convaincre. soiteffcace ot facile
maintoni (asou o
irun
parce qune methode
|-
@ FICHE DEFI Thématique
Défi a relever
ot par n acteur S i est pas manager 7
[~ Contexte
- Stctr do ol mportarto (Bancne e
e oy b 5 o Attente vis-i-vis du Co-lab
milfon do cotsant, 16 milions o | 117415 . . [ Méthode T
tovaiis) . ot ane i
* Positionner le réle darchitecte (en
- DS/ en réoranisaton, miss e do
bl et ant quaninateu decénarche)
St ok T Croixdea mathode
+ Conploié 61 comaince tde agenda (contiat
* Des rogramms do ransiomaton S1 + Ao e prece progmitiue ..}
quipeinent a aboutir adaptée 3 lo courbe
- Crton foncton do dela Gapprentisage despartes
dorne (sans mandat car) 3 seinde pronantes A constuireparies
s Coochsen smontdes
auiveau 0G (cté i)
. do vison <ot DSI/
Valoisation dea Defa Apprentissage . Support souhaité de __
. . égues a part du groupe
Compétences en len avec le difi | PO 0 <ollégues partdgrou:
< compé + Gonstuie une srategie s | | . Gttt st ?
8 Porsede
« Nerods Gachiecte il i e
4 directions .
"Deta Qualty, Hub dedonnees) -+ Quells tchigues couvertes 7
et ) + Modéiisation Data pour
s miers
@ Fiche Co-Labs

Défi s relever
’TCommenl faire pour que toutes les parties prenantes

prennent en compte dans leurs réflexions et décisions les aspects d'urbanisation ?

y . Méthod
r Contexte Entrants Atente vis-i-vis du Co-lab - [~ "¢ 9
e SN
* DS Ino do geston of service et oy
o do présentaon ds convaince », 4 faro pron
numariquo,pas dnio. Scionque || Gare>e" conscionce de importance, do la plus
+ Des décisons Sl prses parlesdi. || Greiiioc e i || valuo do furbanisaton dans fa
fonct_contreou sans avisdo a DSI, || * & oonsteton et évalton s S
Souvent anturva .
- dov du Shadows ocaux qui
doviennent des auis tabissements. | | moyen tome (34 5a0%) Godev,..)
+ Peude vison  ong erme, des - Queon s pose s bonnes questins
equipes o nez dans o guidon e
A consiroparles
Coachs en emont des
_ Compétences en lien avec _  Apprentissage pour Support souhaité de _
7 les participants la part du groupe Codayofchapeau do
+ Méthodes darchiecture Pl
. moyen,ong . oo
e motr en o une  bes ot supgostons s
+ Compétonces conporiementaios tratégi, une + Diversié dos poins do e ST
+ Savoircommuriquereficacement | | Suserlanécessieds | Wgihodos ol outls
. Eo pertent pour miux pronctscn compto dos
evangaiser aspects uanisation
+ Divsopperta dans o consirction et
cola .
Iinteligonce colectve




Co-Labs 2020 - OUTIL MURAL

<« (¢ @& app.mural.co/t/gluendo8566/m/gluendo8566/1588152048501/5f0502627960bde86f3b2087b482bd08eafd71b3

~
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Untitled mural ~ E]
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=

1 EXPOSER DE LA PR...

Po porteur de défi

2 CLARIFICATION
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3 LE CONTRAT

Pour le porteur de défi

4 CONSULTATION/ C...

5 SYNTHESE

Po porteur de défi

6 EVALUATION

o Etre & son &

P FRA 3 1)

23/06/2020

29



Révision de la Trame des activitées dAE

Club Urba
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RAPPEL 2020 : POURQUOI ET COMMENT REVISER LA TRAME D’ACTIVITES D’AE DU CLUB ?

= Réviser la trame des activités

d’AE
Intégrer les
technalogies clés pour = Revoir les activités d’AE afin de prendre

la transfo numérique

T o o en compte les inducteurs qui modifient
PRI ST [ s e I’exercice de I’AE dans les entreprises.

data

La Trame des activités...

= - Etre conforme aux enjeux du club

Comment pratcue y = o Urba-EA / Rester dans I'état d'esprit de
contextes d'agilité SOIESNIS Ia trame .

@ Ne pas faire un TOGAF bis

© Club Urba -EA

@ étre clair sur les enjeux de I'EA

¥ Etre pragmatique, mais pas dogmatique sur
la facon de faire
— se limiter a proposer des livrables
— étre compatible avec des référentiels
méthodologiques plus complet



Sujets
Inducteurs

L'alignement IT Métier sur les besoins et les solutions,
I'architecte dans son écosystéme

Sujets externes || e Réglementaire

Risques, conformité, sécurité

Les technologies et architectures DATA
La valorisation de la DATA

La collaboration avec les acteurs DATA

Les approches Plateforme
i
technologiques Le Cloud (en particulier PAAS/IAAS)

L'éco-responsabilité
Autres
L'intégration des Soft Skills

Matrice de tragabilité

Figures imposdes: Collsbaration de FAE
Alignement Agile, aghe 3 e les sutres.
mtiers, be Véchelle, devopps  La data | maltrise et acteurs e

égementaire, vakrisation

riaques. canfarmité

o
o 1)

)
X
] Ly

] )

{dt spproche faati lentreprise. Lot technologies  Sabiiété numdrique
produit) Ses softhllis, 1

ENTERPRISE ARCHITECTURE

Analyse de I’1impact des inducteurs majeurs

Familles
d’inducteurs

Sujets externes : Alignement métiers, le
réglementaire, risques, conformité

Agile, agile a I'échelle, devopps
La data : maitrise et valorisation

Les technologies

Collaboration de I'AE avec les autres
acteurs de |'entreprise. Ses softkills.

Sobriété numérique

32



Impact des inducteurs sur les activités De riches matériaux a exp|0iter

W 5.3 - Développer les

compétences de |'AE 180

160 Activités impactées par les inducteurs

m Sobriété numérique -

M 5.1 - Maintenir et diffuser
RSE

la cartographie et la

connaissance du Sl 120
W 4.4 - Prendre en charge la

gouvernance du 100

100 ’
patrimoine applicatif 80 u Collaborations et
M 4.3 - Participer a la gestion 80 softskills de I'AE
du portefeuille des projets €0
SI 40 . m Data : maitrise et
m 3.1 - Participer aux études valorisation
. 20
amont des projets
0 4 m Agile, Agile a
[ 2.2 - Définir et mettre sous o ° o & > <& eelells, [Pz
5 : Y L N\ S . <
controle les fondations éz O P o® c}o o 5 A ’
.. ) < O m Alighement métier,
applicatives L Q \O N N & \ .
& W@ é?{b 2 & N réglementaire,
0

140
120

m Les technologies

o

ANANANANANANANRND.

o

0
W 2.1 - Définir et mettre sous oé“ ‘ 6‘0 X ‘,o‘(‘"’ \,?5’ o"& conformité, risques
contréle les fondations v\,\% _’b‘z ,\,@5’ . ™ .é@
d'informations données N & F ‘oéo*\ o“’ \oo"" &e"’ o\q}" ‘@‘9 . 0'56\ 06° W
W 1.1 - Définir les cibles et _\0.?' & ’o°<b &° (\b& & 6Q‘ ,‘6\0 QQ\\ ‘,é‘(' ‘,be
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Des préconisations de redécoupage d’activités

= ... et des drafts de nouvelle mise en forme

- Pas de vote en séance
Jean-Guy A noter : licable au niveau "pi métier" ET pour I'ensemble des processus métier (1.X) AVIS ACTIVITES
Jean-Guy Définir et actualiser (1.X) AVIS ACTIVITES
Jean-Guy Définir et actualiser |'architecture de référence du Sl (1.1) AVIS ACTIVITES ) )
ey - encore confidentiels
Isabelle Ajouter le mot service dans le libellé (2.2) AVIS ACTIVITES
J Admi Approche Service a généraliser dont accés aux données AVIS ACTIVITES
Tanguy Avoir un découpage plus fin des socles par couche (2.X) AVIS ACTIVITES
Métier, Donnée, Application, Technologi é é é + rép les socles; loT,
Blockchain, IA, etc... étant des \bii ires ou en propre ? (recouvrement avec data)
Tanguy Changer la dénomination (2.X) AVIS ACTIVITES
Services pubics ?, Services mutualisés ?
Architecture Runway
Isabelle Enlever le mot information dans le libellé (2.1) AVIS ACTIVITES
Jerome-Admin__ Dissocier en 3 couches ? (métier/applicatif/technique) (2.2) AVIS ACTIVITES
J Admin NON - lle ivit VOTE 2
Jerome-Admin  NON - activités a / refe le VOTE 2
Michel Prendre en compte dans le libellé le caractére "successif" du cadrage amont pour un pdt en agile, et le dialogue AVIS ACTIVITES
entre arch. intentionnelle et émergente
Pierre-Louis identifier la sobriété numérique comme sujet transverse AVIS ACTIVITES
Tanguy Participer aux études amont tout court (mode projet ou produit) (3.1) AVIS ACTIVITES
Jerome-Admin  OUI - e ivité: VOTE 4
Jean-Guy Du patrimoine applicatif ou des modéles de son architecture ? (4.4) AVIS ACTIVITES
Jean-Guy Quelle est la fonction la plus pertinente pour superviser la gestion du portefeuille des projets ? (4.3) AVIS ACTIVITES
Jerome-Admin Sl et Data ? AVIS ACTIVIT
Tanguy TN; pourquoi juste le patrimoi licatif ? Quid des autres assets (techno, li etc..) (4.4) AVIS AC
Jerome-Admin  OUI - nouvelles activités VOTE
Jerome-Admin __ OUI - activités & / ref le VOTE
Jerome-Admin  Produire, mail ir et diffuser la c i e sur I'architecture d'entreprise (processus, SI) AVIS A
C ire : la car hie n'est que I'une des dela i e(5.1)
J Admil 5.3 => Mai ir a jour les ¢ i et développer les pé AVISACTI
) Admin 5.3 developper les compétences SUR I'AE AVISACTIV
Jerome-Admin  5.X Pour moi la structure n'est pas a faire évoluer, nous pouvons y intégrer les nouveaux inducteurs identifiés ~ AVIS ACTIVI |
J Ad Elargir I'approche réfé iels : en particulier architecture et solution datacentric AVISACTIVI




... un cadre idéal pour un projet 2021 dynamique et clé pour le club !

Si on ajoute a cela, un dispositif d’animation en petits groupes travaillant en
plusieurs sprints, cela donne ...

Alors, rendez-vous le 2 février 8h45
pour la réunion de lancement avec
les pilotes du projet :

- Michel et Jérome
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Pour plus d’information,
contactez

MERCI

[ Tube

https://www.urba-ea.org/

Club Urba « Grandir ensemble pour mieux transformer »
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https://twitter.com/urbaea?lang=fr
https://fr.linkedin.com/company/club-urba-ea
https://www.youtube.com/channel/UCb5xbNL9NGImyQyPTYpZ8aA?view_as=subscriber

