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La Data : de forts enjeux pour les organisations

Création de

VALEUR

Performance des 

processus 

METIERS

Maîtrise des 

RISQUES



De multiples 

dimensions à adresser

Stratégie

Quelle orientation 

globale ?

Métier

Comment créer de la valeur ?

Organisation & Compétences 

Quelle organisation et compétences ?

Quels outils et architectures ?

Conformité

Quels dispositifs adopter ? 

Technologies & Architectures
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Des technologies de plus en plus 

puissantes(stockage et traitements des 

données, usages analytiques …)

L’émergence de nouveaux rôles

d’organisations plus collaboratives

Le développement de multiples modes 

de consommation 

des données 

Usages

Techno

Organisation

De tendances de transformation à 3 niveaux
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L’évolution des usages

• Visual data 
• exploration

• Predictive 
Modelling

• Simulation &
• Optimisation

• Visualisation de la Data & des interactions

• Détection et explication des causes d’un événement

• Simulation et expérimentation 

• de scénarios possibles

• Recherche de la meilleure solution 

• KPI 
• reporting

• Rapports intégrés et consolidés

• Dashboard interactifs• Reporting 
• Opérationnel

• Rapports standardisés, statiques

• Reporting intégré dans des systèmes

Augmentation de la valeur business StratégiqueTransactionnel

• Prévisions

• Modélisation et compréhension des 

correlations et des causalités

Prescriptif

Data ScientistsBusiness User/Analytst

Niveau de maturité 

moyen du marché
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L’évolution des technologies

Traitements et stockages

des données

Scalabilité

Parallélisation

Volumes

Rapidité

Variétés

Autonomie

PersonnalisationVariété d’usages

Collaboratif

Rapidité

Utilisateurs

Simplicité

Ergonomie

Fonctions

Sécurité

Performance



Page 7

L’évolution des organisations et des compétences

De nouveaux rôles :

CDO, DPO, Data Analyst, 

Data Scientist…

Des entités dédiées 

à la Data

De nouveaux modes de 

coopération
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La professionnalisation de la gestion des données 

Directeur des données, dirigeant 

de haut niveau, le CDO est 

responsable 

de la stratégie Data. 

Chef d’orchestre de la 

conformité, 

il  est responsable de la 

protection des données et 

contribue à la valorisation de 

celles-ci.

Les organisations mettent en place de nouvelles entités et des rôles dédiés à la Data Analytics.

+ d’autres nouveaux rôles : Master Data Manager, Data Analyst, Data Steward, Data Owner

Controller… 

Passionné et spécialiste de la 

science 

des données, il est expert de la 

gestion 

et de l'analyse pointue de données 

massives ("big data").

Data Scientist Chief Data Officer Data Protection Officer
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L’agilité des méthodes de mise en œuvre

Identifier 

l’opportunité

Evaluer les 

ressources

Définir les cas d’usages

Implémenter des 

prototypes

Déployer à l’échelle
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End-user environnement

Métier

Hypotheses / 

Questions ? Pilote

Valeur?

Oui1

2

POC

Prototype

3

Implementation

&

4

Répétition du 

processus
Adoption

Production 

environnement

Données

Les démarches sont de plus en 

plus basées sur des phases 

d’expérimentation
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Comment structurer et maîtriser ces transformations ?

Piloter

Responsabiliser

Professionnaliser

• La mise en place d’un cadre de 
gouvernance des données devient 
de plus en plus une exigence pour 
réussir ces transformations.

• La conduite du changement est un 
facteur clé de succès majeur.

• L’adoption d’une démarche
progressive.  
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