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Retour d’expérience sur la mise en place d’une 
organisation Data transverse 



Le contexte particulier 
des médias. 



La connaissance du lecteur est au 
cœur du business modèle des 
médias :

Profiler pour mieux vendre
Profiler pour valoriser les revenus pub



L’accélération des usages numériques 
a changé la donne 
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L’achat numérique progresse fortement mais
ne compense pas la baisse du Print

PRESSE QUOTIDIENNE NATIONALE PAYANTE

Source ACPM 



1,3 Mds €
49,5 M lecteurs / mois

704 M€
42 M / mois

118 M€
35 M / mois

Sources : CA IREP 2015 – Presse = Quot Nat., Magazines, Gratuits d’Information, PHR

RECETTE PUB PAR TYPE DE LECTEUR (PAR DEVICE) 

PRESSE 26€

DESKTOP 16€

SMARTPHONE
3€

RS 0€

0€
?? / mois

-38%

-81%

Coté pub, l’arpu décroît à chaque nouveau device



PLUS DE PUISSANCE

Le Figaro 24M de lecteurs
Le Monde 23M
Le Parisien 21M
Les Echos 10M

PLUS DE RESEAUXPLUS DE MOBILE

59%
de lecteurs mobiles

PLUS DE NUMERIQUE

76%
de lecteurs numériques

Et pourtant … les médias n’ont jamais 
été aussi consommés !



Faisant de la Data une formidable opportunité ! 

• Big data
• UX
• Passer de l’analyse à la prédiction
• Mieux valoriser l’espace publicitaire



La data au sein du groupe 
Les Echos-Le Parisien



Quel patrimoine Data ?

PRESSE

Abonnements

SERVICES

Achats étude
Souscription formation
Inscriptions conférence

RADIO

Club auditeurs
jeux-concours

DIGITAL

Navigation
Paywall

Newsletters
Jeux-Concours

Contenus

SALONS

Visiteurs



• Mutualisation des données
• Organisation de l’écosystème Data
• Internalisation les compétences Datascience
• Monétisation

Création d’un pôle Data unique et transverse



ACTIF 
DATA

STRATEGIE DE 
MONETISATION

STRATEGIE
EDITORIALE

STRATEGIE
MARKETING

1 2

3

Publisher Data driven



BDD / CRM BIZDEV

RESPONSABLE BDD

DATA ANALYST

DIGITAL DATA 
ANALYST

DATA ANALYST

RESPONSABLE DATA 
BUSINESS

MARKETING DATA 
ANALYST 

DATA SCIENTIST

PÔLE DATA 

ANALYTICS

BIG DATA

13

Un pôle d’expertise transverse

Ingénieurs/statisticien

Mathématicien

Marketing/CommercialMarketing Digital

PRESIDENCE GROUPE
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Partager la culture Data

Comité Data Comité Data Comité Data

Editeurs, Rédaction, Marketing, Régie pub…



Notre écosystème pour tirer le meilleur parti de 
la donnée
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CAMPAGNES MARKETING
MAILS, EMAILS, SMS, DISPLAY

CAMPAGNES CIBLEES REGIE 
DISPLAY/EMAILING/ 

NEWSLETTERS

MODELES DATASCIENCE
PREDICTIONS

CREATION ET CIBLAGE DES 
NEWSLETTERS

RECOMMANDATION 
CONTENUS ONSITE & 

EMAILING

ROUTEUR ADSERVER SSP DSP CMS

DATA CLIENTS
(abonnés, inscrits nls, paywall, visiteurs, jeux…)

DATA DE NAVIGATION
(internautes)

LES ECHOS VIVATECHSALONS CDA RC EVENTSPARISIEN

DATA MANAGEMENT PLATFORM

31M
7M 
d’adresses 

BASE GROUPE UNIFIEE

40M cookies

12M

RECONCILIATION
DES DONNÉES

SUR INTERNAUTES 
LOGGUES

ON-BOARDING

DATALAKE API CONTENUS 
(ARTICLES)

DATA GOOGLE 
ANALYTICS

DATA
ROUTEUR

DATA
PUB



Vers de nouveaux usages



Segmenter les visiteurs
et identifier les segments best performers

Le marketing programmatique pour optimiser
le funnel de conversion

Froid
Visiteurs du site

Tiède
1er engagement 
avec la marque

Chaud

Abandonniste
Boutique

RETARGETING

Funnel de conversion

Prospection

Retargeting abandonnistes boutiques

Retargeting visiteurs site

Lookalike des segments best performers



Le Machine learning au service de l’acquisition abonnés

Modélisation utilisant les 
techniques de machine Learning 

Analyse des parcours
1500 critères explicatifs 
issus de la navigation

3 modèles réalisés Performance
Inscrits>>Abonnés
Taux d’ouverture X2  
Taux de transformation X3  
90 recrutés/mois

Campagne Acquisition
Retargeting display

Retargeting emailing
Paywall personnalisé



Détecter puis prédire les articles
à fort potentiel d’inscription

Paywall Top 15 des articles ayant généré
le plus d’inscription



Du médiaplanning à l’audience planning

Cadres Dirigeant

CIBLE

Diffusion de la campagne 
uniquement sur l’audience ciblée

9€ 13€

SANS DATA AVEC DATA



Enrayer la baisse des prix moyen de page
grâce à un modèle de Floor Price

Fournir aux équipes commerciales un 
outil qui propose un prix plancher  en 
fonction des paramètres de la campagne 

http://35.195.36.28/
http://35.195.36.28/


Massifier nos données pour challenger les GAFA



L’union fait la Data.

Merci


